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I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Thanh phan Hi ddng Quan tri trong nim 2021

Thanh vién va co cdu ctia Hoi dong quan tri (HPQT) thuc hién quy ché 1am viéc theo
Diéu 1€, nhiém vu kiém tra, danh gié két qua hoat ddng, chién lugc va dinh hudng

kinh doanh timg nim. Trong nim 2021, co cdu thanh vién nhu sau:

STT Thanh vién Chitrc danh Ghi chud
1 | Ong Nguyén Hanh Chu tich HPQT
2 Ba Poan Thi Mai Huong Thanh vién HDQT
3 Ba Trin Thi Minh Nguyét Thanh vién HDQT
4 Ong Vii Hoang Long Thanh vién HDQT
5 Ba L€ Thi Diéu Thay Thanh vién HDQT

2. Hoat djng ciia Hoi dong Quan tri trong nim 2021

Tudn thu quy dinh thuc hién gidn cach xd hdi va ting cudng céc bién phap phong,
chéng dich Covid-19 tré €n dia ban Tp.HCM trong nam 2021, Hoi ddng Quan trj da td
chirc 01 cude hop truc tiép vao ngay 25/3/2021. Dong thoi, dé dam bao viéc chi dao
kip thoi hoat dong kinh doanh cia Cong ty, Hoi dong Quan tri da phdi hop chat ché
cing Ban diéu hanh, thuc hién hop online, trao ddi thong tin va xin y kién Hoi dong
Quan tri bang van ban, e-mail va dién thoai. Trong nam 2021, Hoi dong Quan tri da
ban hanh 24 Nghi quyét va 06 Quyét dinh. Cu thé:

Chi tidu du hop Chirc danh | S budi | T§ 18 Khong tl;l’;g:’ dxr hop
Ong Nguyén IHanh CT.IDQT | 01/01 | 100%
Ba Poan Thi Mai Huong | TV.HPQT | 01/01 | 100%
Ong Vii Hoang Long TV.HPQT | 01/01 | 100%
Ba Tran Thi Minh Nguyét | TV.HPQT | 00/01 0 Trung lich cong tac
BaLéThiDiguThay | TV.HPQT | 01/01 |100%




IL

Hoat dong ciia tiéu ban thude Hi dong Quén tri:

Hoat dong cua 16 kiém todn ndi bo:

Can ctt Quyét dinh s8 04-2021/HDPQT-QD ngay 24/3/2021 vé viéc thanh 1ap T4 kiém
todn ndi bd va ban hanh Quy ché hoat dong T6 kiém toan nodi bd thudéc SASCO.
Té Kiém toan ndi bo da thuc hién kiém toan tai mot sd don vi truc thuéc SASCO.
Cu thé nhu sau:

Pon vi d kiém toan: Phong kinh doanh dich vu phong cho, Chi nhanh Long An.

Noi dung kiém toan: Ra soat, danh gia hoat dong ban hang — phai thu — thu tién; hoat
dong mua hang — phai tra - thanh todn; hoat dong ton kho — gid thanh — gid von va
hoat dong quan ly tai san cd dinh, cong cu dung cu.

Béo cdo két qua kiém toén:

Céc don vi dam bdo tuan thu day du cdc quy ché, quy dinh, quy trinh lién quan dén
hoat dong cua don vi, dong thoi TO kiém todn ndi bd dd c6 mdt s6 kién nghi d€ cac
don vi ning cao hon nira hi¢u qua ctia hé thong kiém soat ndi bo.

T6 Kiém todn ndi by da bao cdo Hoi dong Quan tri két qua kiém toan ndi bd nim
2021 va phéat hanh Béo cdo kiém toén ndi by dén Ban Tong Gidm ddc va Tha trudng
céac don vi.

DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE HOAT PONG KINH DOANH
TRONG NAM 2021

Hoi df”)ng Quan tri da chi dao Ban diéu hanh Cong ty nd luc thuc hién ké hoach
kinh doanh 2021 ctia Pai hoi dong cb déng théng qua nim 2021. Cac chi tiéu ké
hoach dat dugc nhu sau:

DVT: Triéu do“ng

. Ty 1€ (%)
Chi ticu Thue hién | Thue hién | Ké hoach
2021 2020 2021 TH2021 | TH2021
/TH2020 | /KH2021
Téng doanh thu 430.941 1.144.833 964.000. 38% 45%
Doanh thu thuan SXKD 321.078 918.203 895.810 35% 36%
Loi nhuén truge thué 3.063 148.452 17.147 2% 18%

Téng doanh thu ndm 2021 dat 431 ty ddng giam 62% so v6i ndm 2020, dat 45% so
véi ké hoach c& ndm. Trong dd, doanh thu tir cdc hoat dong san xuét kinh doanh chinh
dat 321 ty ddng, dat 36% so vé&i ké hoach, giam 64% so voi cung ky ndm truédc.

Loi nhuén trude thué nim 2021 dat 3 ty déng, gidm 98% so v&i nam 2020, dat 18%
so v6i ké hoach ca nam. “
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IIL.

HOAT PONG GIAM SAT
Phuwong phap giam sat

HDPQT da gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét DHPCD va céc Nghi quyét HDQT ban
hanh trong nam 2021 cta Téng Giam ddc bang cac phuong phap nhu sau:

Nghe bé.o cédo cua Ban Téng Giam dbc va cén bd chu chét, theo sat tién do thuc hién
san xudt kmh doanh, déng thm déng gop ¥ kién va dé xuét giai phép truc tiép cho
nhiing van dé con vuéng mic.

Thoéng qua chc cudc hop HDQT hang quy va khi ¢6 nhu ciu, HDQT nghe b4o céo cta
Ban Téng Giam ddc, xem xét to trinh cta Téng Giam dbc va thuc hién trao déi, chét
vin Tdng Giam déc vé hoat dong SXKD. HPQT cung ban bac véi Ban Téng Gidam
ddc dé tim ra giai phap tdt nhit cho cac van dé phét sinh cling nhu phén tich va do
ludng cac rui ro.

Phéi hop chét ché véi Ban Kiém soat, v6i tu cach 1a giam sét vién dai dién cho cd
dong, dé ndm bét thuc té viéc thue hién céc chi tiéu san xuét kinh doanh. HDQT tiép
nhén y kién déng g6p va d& xuét cia Ban Kiém sodt mét cach cdi mé, tir d6 can nhéc
trong cac quyét dinh quan tri didu hanh.

Trong nim 2021, HDQT da ban hanh 24 Nghi quyét va 06 Quyét dinh.

STT S6 Nghi quyét/ Ngay Noi dung
Quyét dinh
A NGHI QUYET

Chét danh sach b ~déng l4y y kién béng vén
1 01-2021/NQ-HDBQT 22/01/2021 ban vé tam Gng cb tic nam 2020 bing tién
mat.

Tam trich quy thuong HDQT BKS sb tién
600.000.000 ddng dé thuong TV HDQT
(khéng bao gbm TGP - TV HPQT tham gia
didu hanh) va BKS nam 2020

2 02-2021/NQ-HBQT 29/01/2021

Chép thuén quyét toan quy t|en luong Cong
ty SASCO nam 2020 (bao gbm ca lao dong
thué ngoai, lao dong thué khoan vu viéc, quy
¥ 10-
3 (3-202LNQ-HBQT SRS thuong Ban didu hanh; khong bao gom
Truéng Ban kiém soat chuyén trach, Kiém
soat vién chuyén trach).

4 03A-2021/NQ-HBQT 26/3/2021 Tam giao quy luong ndm 2021

5 03B-2021/NQ-HPQT 26/3/2021 Tién luong, thudng Ban diéu hanh 2021

Thong qua bio c4o tai chinh téng hop va béo
6 04-2021/NQ-HBQT 30/3/2021 céo tai chinh van phong Cong ty tai Tp.HCM
cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2020
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STT S6 Nghi quyét/ Ngay Ngi dung
Quyétdinh. .
Gia han hop PHDPCD thuong nién nam 2021
7 05-2021/NQ-HDQT 12/4/2021 ciia Cong ty CP Dich vu Hang khéng San bay
Tan Son Nhat
. Chét danh sach cb dong phuc vu viéc td chirc
B | IR INGHRG] 12402001 | 5iyees thutng nidhunin 2021
9 07-2021/NQ-HPQT 26/5/2021 Cai l’e_loA pl‘long VlgtSpa thanh phong khach
theo m6 hinh Premium smoking lounge ~
. Gia han lan 2 hop Pai hoi déng cb dong
10 08-2021/NQ-HPQT 01/6/2021 thuomg nién nim 2021
Thay di hinh thirc hop PHDCP thudng nién
11 09-2021/NQ-HBQT 18/6/2021 nam 2021 cia Cong ty SASCO sang hinh
thirc truc tuyén
Ké: hoach lwa chon nha thiu thuc hién géi
12 10-2021/NQ-HBPQT 02/07/2021 | thau soat xét BCTC 6 thang va ki€ém todn
BCTC nam 2021 cua SASCO
13 11-2021/NQ-HPQT 05/07/2021 | Ké hoach kiém toan ndi bd
Phé duygt diéu chinh du 4n ddu tw 04 xe
chuyén dung vén chuyén hanh khach cho ddi
- e L [ sén d6 - Trung tdm Thuong mai SASCO
TSN.
15 13-2021/NQ-HBPQT 19/07/2021 | Chi h trg ngudi lao dong
16 14-2021/NQ-HDQT 30/07/2021 Phén Rl10| quy thuong Hoi dong Quén tri,
Ban kiém soat.
17 15-2021/NQ-HDPQT 30/07/2021 | K& hoach hoat dong nam 2021
A . ¢ e . 2 ¢ 2
18 16-2021/NQ-HDQT 02/08/2021 Bo sung chi phi giai doan chuan bj dau tu dy
4n Sudi Hoa
Béo cdo tai chinh giita ni€n do da dugc soat
19 17-2021/NQ-HPQT 13/08/2021 | xét cho ky hoat dong 6 thang ket thic ngay
30/6/2021.
Tham gia g6p vén thanh 1ap va cir ngudi dai
20 | 18202/NQ-HBQT | 0792021 | 4an GEs SASCO tai Bellazio Logistics,
Thoéng qua bao cdo gidm sat tai chinh cac
doanh nghiép c6 vén gbép nim 2020 cia
21 19-2021/NQ-HDPQT 08/09/2021 | NDDV SASCO tai doanh nghiép khéc va xép
loai mirc (‘[C) hoan thanh nhiém vu clia ngudi
dai dién von nam 2020.
7 20-2021/NQ-HDQT 28/09/2021 Thong qua danh sach cac ngédn hang gri tién

co6 ky han nam 2021.




STT | Sb Nghi quyét/ Ngay Noi dung
Quyétdinh

Thong qua Quy ché bd nhiém, _bé nh‘iém lai,
23 21-2021/NQ-HDQT 15/10/2021 tir chirc, mién nhiém, luan chuyén, diéu dong,
biét phai can bg quan ly cia SASCO.

24 22-2021/NQ-HBQT 30/12/2021 Chi hd tro thu nhap cho ngudi lao dong.
B QUYET DINH

o B& nhiém Chau Thi Ngoc Phuong giit chirc
1 01-2021/HPQT-Qb 23/2/2021 Trusdng Phong Tiép thi

Thoi et Ong Cao Hitu Minh Nhuyt dai dién
2 | 02-2021/HDQT-QP 24/3/2021 | phn vén SASCO tai Céng ty TNHH Phu
Quéc - SASCO

Ctr Ong Nguyén Vin Tai dai dién phén vén
3 03-2021/HPQT-QbP 24/3/2021 SASCO tai Cong ty TNHH Phi Quéc -
SASCO

Thanh 13p T4 kiém ton ndi bd va ban hanh

P ’ Quy ché to chirc hoat dong T6 kiém toan ndi
4 04-2021/HBQT-Qb 24/3/2021 b6 thuge Cong ty CP Dich vu Hang khong
San bay Tan Son Nhat

A ~ N A A A » A Iv3
5 05-2021/HPQT-QD 26/3/2021 D]Ieu dAc,?ngA va bd nhiém TO trudng T6 kiém
toan ndi bo
s A A ~ oA < A X
6 06-2021/HDQT-QD 26/3/2021 Diéu dong nhan nhiém vu Thanh vién To

kiém toan nodi bd

Két qua gidm sdt

Nam 2021, dich bénh Covid-19 tdc dong manh m& dén nén kinh té thé giéi néi chung
va Viét Nam n6i riéng. HDQT dénh gi4 cao Ban diéu hanh trong viéc nd luc kinh
doanh song song véi phong chéng dich bénh, linh hoat d8i méi phwong 4n kinh doanh
phu hop trang thai binh thudng méi. V6i mét tinh than quyét liét khong ngai khoé khin
aé du}f trl hoat dong kinh doanh ctia SASCO trudce sy bién dong va bt én cua nén
kinh té.

Két ludn

Cin cir Diéu I¢, nhing quy ché quan tri va quy dinh da ban hanh, HPQT da phan cép
cho Ban Téng Giam déc quyét dinh cong viéc kinh doanh hang ngdy cia Cong ty
déng thoi td chire thuc hién cac quyét dinh, ké hoach kinh doanh va chuong trinh hoat
dong ctia HDQT va DPHDPCD giao cho. Pong thoi, HDQT bam st hoat d6ng san xuét
kinh doanh va kip thoi xem xét dé xir ly cac phat sinh ngoai ké hoach ciing nhu quyét
dinh nhitng ndi dung vugt phan cép cua Ban Téng Giam déc, hoan thanh tét cac nhiém
vu dugc giao. >



IV.

Thong qua co ché kiém tra, gidm sat bang cac bao céo dinh ky mdi quy vé két qua
hoat dong kinh doanh, tinh hinh hoat déng Cong ty va cac béo cao dot xuét khi ¢o yéu
cau, HDQT danh gia Ban 'l’éng Giam déc da thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc
giao theo dung quy dinh cta phap luat hién hanh, Piéu 18 Cong ty, quyét dinh cua
DHDCD va HbQT déng thoi thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao mot cach
trung thue, can trong, dam béao loi ich hop phép ti da ciia Cong ty va cb dong.

KE HOACH VA PINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI

NE}m 2022 la ndm c6 y nghia quan trong, tao nén tang thuc hi€n cdc muc ti€u cia
K€ hoach 5 nam 2021 - 2025. Dy bdo tinh hinh qudc t€, trong nudc cé nhitng thuén
loi, co hdi va kho khan, thach thirc dan xen.

Trong béo cao tuen vong kinh té toan ciu, WB du bdo mirc ting trudng kinh té toan
clu s& giam xubng con 4,1% trong nim 2022, thdp hon so v6i mirc 5,5% ciia nim
2021, tham chi c6 thé giam hon trong nam 2022 khi cdc chinh pht thu hep chuong
trinh hd trg tai chinh va tién té vén dugc ban hanh trong thoi gian dai dich. Tuy nhién,
cac dbi tac thuong mai 16n cia Viét Nam nhu Trung Quéc, My va EU dang trén da
phuc héi nhanh chong, tr do thuc ddy giao thuong manh mé& hon. Cac hiép dinh
thwong mai tu do thé hé méi tiép tuc mé ra kha nang tiép cén thi trudng cho nhiing
hoat dong thuong mai va dau tu 16n. Dong vbn déu tu truc t1ep nuge ngoal s€ duy tri
va c6 thé ma rong hon khi Viét Nam ma tré lai cac dudng bay qudc té tir 01/4/2022,

Trong nudc, cac hoat dong kinh té - xa hoi dugc du bao s€ phuc hdi manh mé khi dich
bénh duoc kidm soat tét va Viét Nam tiép tuc chién luge song chung an toan v6i
COVID-19. Chuong trinh phuc hoi va phat trién kinh té sau dai dich ctia Chinh phu
véi cac gbi hd tro thong qua chinh sach tai khoa va tién té 1a co hdi cho doanh nghiép,
ngudi dan phuc hoi san Xuét trén dién rong. CAu noi dia s& phuc hdi va gia ting dan
do nudc ta da dat ty 18 tiém véc xin phong COVID-19 cao.

Ngay 15/02/2022, Cuc Hang khong phét hanh théng bao dén tit ca cac nha chirc trach
hang khdéng cac nudce vé viéc Viét nam d& bd han ché vé tin suit khai thac véi cac
chuyén bay qudc té, trd lai binh thudng nhu trude khi xay ra dai dich Covid-19. Pén
thoi diém 15/3 s& ding 4p dung cic bién phap giéi han vé cép visa; thuc hién nhu
truge khi c6 dich, bao gdm cp visa dién tir, mién visa don phuong, song phuong.
Trong bdi canh nay, Cong ty xay dung ké hoach san xut kinh doanh 2022 nhu sau:
Doanh thu san xuit kinh doanh nim 2022 dugc ude tinh theo sb liéu thuc hién nim
2019.

Hoat dong kinh doanh tai nha ga qudc ndi va thi trudong ngoai sin bay du kién bing
87% so véi thuc hién 2019.

Hoat dong kinh doanh tai nha ga Quéc t& du kién dugc khai théc tré lai tir dau théng
4 nam 2022, du kién bang 36% thuc hién 2019. A

Céc chi tiéu ké hoach kinh doanh trong 2022 ctia Céng ty:



DVT: Triéu dong

Chi tiéu Thue hién 2021 | Ké hoach 2022 /I,(rﬁzzgizl

ot BN N 5=412
Tdng doanh thu thudn 430.941 1.340.050 311%
Doanh thu SXKD thun 321.078 1.267.915 395%
Loi nhuan trugc thué 3.063 82.170 2.683%
gg:;c%a;;gu'; ch phicy 23 518 2.252%

Dé ké hoach dugc trién khai hiéu qua va thanh céng, Hoi dﬁ“)ng quan tri Cong ty
dinh huéng chién lwgc nhu sau:

Tiép tuc chi dao thuc hién quyét liét, nghiém tuc céc yéu cAu, giai phap phong chéng
dich COVID-19.

Tép trung chuén bi sin sang cdc ngudn luc khoi phuc phat trién kinh doanh trong didu
kién thich ing an toan véi dich bénh; khai thac hiéu qua, t6i vu hod cac nguon luc,
dam béo gilr virng thi trrong muc tiéu san bay Tan Son Nhat va dén dau co héi phat
tri€n tai nha ga T3 Téan Son Nhat va sdn bay Quoc té Long Thanh.

Trién khai thuc hién manh mé tién trinh chuyén ddi sé, ang dung cong nghé s vao
cdng tac quan tri dé nang cao hiéu luc, hiéu qua trong cong tic quan ly va kinh doanh:
Tép trung xdy dung chién luoc, ké hoach chuyén déi sb trong quan tri va van hanh.
Xay dung, cai tao ha ta‘“mg cong nghé dam bao cong tac chuyén ddi sb, phuc vu tbt
nhat cong tac quan tri, quan ly, lién thong thong tin, chia sé dir liéu.

Thuc hién két ndi déng bd cac chuong trinh dugce sb hoa 1am co s& thuc hién chuyén
doi sd céc hoat dong trong yeu, kinh doanh hanh héa, dich vu va quan ly.

Ra soat, kién toan bo may td chirc, nang cao nang luc, trach nhiém quan Iy céc clp;
tang cudng cong tdc phdi hop giita cac co quan, don vi; tang cudng cdng tac dao tao,
phat trién nguén nhan luc gin hen v6i luén chuyén can bd, co cdu lai luc lugng lao
dong hop ly, ning cao nang suét lao dong.

GIAO DICH CAC BEN LIEN QUAN

Giao dich cé phiéu cia cé dong ndi bp: Khong c6 giao dich c¢b phiéu cia cb dong
ndi bd trong ndm.

Giao dich khdc cia cdc bén lién quan: Tong gia tri cc giao dich khac clia cac bén
lién quan dugc trinh bay tai thuyét minh bédo céo tai chinh tong hgp nam 2021 da duoc
Coéng ty TNHH PwC (Viét Nam) kiém toan.

Trén day 1a Bao céo hoat dong nim 2021 ciia HPQT Céng ty Cé phin dich vu Hang
khong San bay Tan Son Nhét. Thay mat HDQT xin chin thanh cam on Quy cb déng, g




khach hang, doi tac va toan thé can bo cong nhén vién Cong ty da va dang nd luc sat
canh cung Cong ty budc tiép nhitng chiang dudng phia trudec.

Tréan trong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH %
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