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V/v: Ké hoach kinh doanh ndm 2019 cia Céng ty SASCO

Kinh gri: DPAI HOI PONG CO PONG

1. Téng quan vé méi trwrdmg kinh doanh

Quéc hdi vira thong qua Nghi quyét vé ké hoach phat trién kinh té - xa hdi nam 2019 véi mirc
ting GDP 6,6 - 6,8%; tdc do ting gia tiéu dung (CPI) khoang 4%; tdng kim ngach xuit khau
ting 7 - 8%; ty 1& nhap siéu so véi téng kim ngach xudt khiu dudi 3%; Tong vén déu tu phat
trién toan xa hdi khoang 33 - 34% GDP.
Theo B Ké hoach va PAu tu, ndm 2019 c¢6 nhiéu thuan loi tir bbi canh thé gi6i va noi tai nén
kinh t&. Theo du béo ciia cc tb chirc quéc té, kinh té thé gidi du kién dat dinh phuc hdi vao
nam 2018 va nam 2019.
S6 lugng budng phong khach san 4 - 5 sao ting nhanh thé hién mot phin viéc khach quéc té
cao vcép, phén khuc thi trudng c6 muc chi trd cao ting. Pdng thoi thé hién kha ning canh
tranh cta Du lich Viét Nam so véi cac nuéc trong khu vuc va trén thé gi6i ciing ting nhanh.
Nganh Du lich @4t muc tiéu dén 103 triéu lugt khach nam 2019, trong d6 cé 18 tri€u khéach
quéc té, phuc vu 85 triéu khach ndi dia. A
o S X 7.9
2. Can cir xay dung ke hoach ] (< c8priNg
Thi treomg Tan Son nhit
Theo s liéu du bao san luong van chuyén nim 2019 ctia Cang hang khéng qudc té Tan Son
Nhét, san lugng hanh khach ké hoach 2019 uéc dat 40,47 triéu luot khach, so véi luong hanh
khéch thuc hién 2018 dat 38,4 triéu - ting 5% so v&i thuc hién nam 2018 trong do:
- Sén luong hanh khach quéc té theo ké hoach nam 2019 dat 16,13 triéu ting 7% so v&i

thuc hién 2018
- San lugng hanh khéch trong nuéc theo ké hoach nim 2019 dat 24,34 triéu ting 3,5% so
v@i thuc hién 2018

Thij treong Cam Ranh

Nha ga qubc t& méi Cam Ranh du kién trong nim 2019 s& trién khai giai doan 2 va ning tong
cong suét dat 8 triéu khach/nim. Pudng bing s6 2 Cang hang khong Quéc té Cam Ranh du
kién dua vao khai thac, sir dung vao quy 1 nim 2019. Hién tai sin bay Cam Ranh d6n dén
70% 13 khach quéc t& va chi c6 30% khach trong nuée véi 18 hang quéc té trong tong 21
héng hang khoéng.



Thi trwong Phi Qudc

Hién tai lugng khéach ting dot bién trong khi ngudn cung phong con han ché nén céc khach
san & Phu Quédc hoat dong tét hon so véi Nha Trang va Pa Ning, xét ca vé cong suit phong
va gia phong.

Bén canh d6, Phii Quéc bit ddu dén nhan thém dong luc ting trudng méi tir thi trudng Nga,
khi hang théng c6 khoang 6.000 du khéch tir Nga dén Phii Qudc. Sasco s& hoan tit viéc nang
cép, stra chita va cai tao du 4n Blue Lagoon Resort du kién dua vao khai thac tir thang

06/2019.

. Muc tiéu ké hoach kinh doanh nim 2019

Don vi tinh: triéu dcfng

e .- % % Téang
Chi tiéu Thuc hién 2018 Ké hoach 2019 trudmg
Téng doanh thu thuin 2.825.087 3.024.202 107%
Doanh thu SXKD thuén 2.658.903 2.858.711 108%
Loi nhuén truée thué 408.550 424.990 104%
Lii co ban trén cd phiéu
7 g,c% i 2272 2.399 106%

San lugng hanh khach tai sin bay T4n Son Nhit nam 2019 du kién dat 40,47 triéu luot khach,
ting 5% so v6i nam 2018, nhdm duy tri téc d6 ting truéng doanh thu t6t qua cac niam nén
muc tiéu ké hoach doanh thu nam 2019 1a 2.859 ty, tding 108% so v&i ndm 2018. Loi nhuan
trude thué nam 2019 du kién dat 425 ty ddng, ting 16 ty ddng tuong dwong mirc ting truéng
4% so vdi cung ky nam 2018.

(*) Ké hoach kinh doanh 2019 dugc xdy dung chua tinh miec tang loi nhudn hop tdc kinh
doanh phai tra cho Cang hang khong quéc té Tan Son Nhat

. Céc gidi phap trién khai ké hoach kinh doanh nim 2019

. Vé kinh doanh

Phét trién thém san phdm dich vu va mé réng thi trudng hoat dong kinh doanh déng thoi tiép
tuc giit vimg vi tri 12 nha cung cAp dich vu hang déu tai sin bay quéc té Tan Son Nhét. Tép
trung khai thac hiéu qua, t6i wu hoé doanh thu tir thj trudng kinh doanh chu lyc ctia Cong ty
tai sin bay. Tiép tuc ddu tu, ning clp, cai tao hé théng cac diém kinh doanh, ting cuomg kiém
soat, cai tién chét lugng dich vu, da dang hoéa san phém/dich vu dap Umg cac phan khuc khach
hang da dang.

. V& tai chinh

Phén bd ngudn luc phu hop véi quy md va dic thu tig hoat dong. Pam bao ddy du ngudn
vbn cho hoat déng san xuét kinh doanh, gidm sat tinh hinh sir dung vén dam bao tinh hiéu qua
théng qua cac bién phap ting cudng kiém soat ndi bd, kiém soét dong tién, bam sat céc chi
tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, & ra cac giai phép kip thoi, phut hop dién bién thi truong.



c. Vé marketing
- Gia ting d% qhén dién thuong hiéu Sasco va céc thuong hiéu nhanh. Déy manh cac hoat dong
tiép thi truc tuyén va tiép thi tai diém ban dé mang lai trai nghiém mua sim, sir dung dich vu
t6t nhét cho khach hang. ‘
d. V& diu tu
Trién khai cdc dy 4n dAu tu, dy 4n cai tao sira chita va nang cép cdc diém kinh doanh cta
Céng ty theo ké hoach. Xem xét thr tu wu tién thuc hién du 4n dam bao viée sir dung ngudn
vén c6 hidu qua t6i da. Tim kiém va xem xét cac co héi ddu tu tiém ning, mang lai hiéu qua
pht hop véi néng luc va dinh huéng cia Cong ty.
Tuu chung lai, truéc nhitng co hdi va thach thirc ndm 2019, bing su déng tdm hiép luc trién
khai cic nhiém vu clia Ban diéu hanh va toan thé cén by cong nhan vién cam két s& hoan
_thanh va nd luc phin ddu vugt mirc chi tiéu ké hoach ndm 2019 do Dai héi déng cé déng
giao.

Trén trong./.

- Dai hi déng cé dong . %
- Luu VT, P.PL&KSTT, P.TCKT NGUYEN HANH
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